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第五屆
《品格實踐學校發展計畫》	                      (2025.09)
1、 宗旨目的
1、 宏達文教基金會(以下簡稱本會) 長期投入推廣品格教育，秉持「好的品格教育，就是好的教育」理念，相信培養出品格與社會情緒均衡發展的學生，才是圓滿的教育成果。在此理念下，於110學年度啟動「宏達文教基金會品格實踐學校發展計畫」(以下簡稱本計畫)，以支持與陪伴學校在其既有的校務基礎上，推動與落實「廣泛實施、深入發展」的品格教育模式，形塑積極正向的學習環境與關懷的校園文化，逐步將品格教育視為學校教育的核心事項和關鍵要務。
2、 本會所推動的品格教育模式係基於發展式觀點，著重培養學習者將核心價值內化為品格的過程，藉由引導學習者建構對核心價值及社會情緒學習的理解(頭)、關注(心)及行動(手)，以促使學習者將品格及社會情緒技能落實在真實生活中「自主行動」、「互動溝通」與「社會參與」三個面向的反覆練習，實現自發、互動與共好的終身學習者願景。於此，期盼欲參與本計畫之學校與本會在品格教育的理念相契合，或透過參與本計畫而逐步契合之。
何謂「廣泛實施、深入發展」的品格教育模式？
· (全校的)廣泛實施：透過促進校內良好的人際互動和健康的關係連結，以能營造支持品格教育發展的成人文化，並形塑關懷的校園及班級風氣，使品格教育成為學校教育的核心事項和關鍵要務，將品格教育廣泛實施於學校生活的所有面向。

· (全人的)深入發展：藉由各式各樣的正式、非正式或潛在課程、活動、會議或任何其他適合發展品格與社會情緒的教育方法，來讓核心價值透過榜樣學習、課程教導和個人自我成長、實踐與反思等途徑，使個人產生對核心價值的理解 (頭)、關注(心)及行動(手)，讓核心價值內化至個人的行為模式中，
並促使個人均衡地發展品格與社會情緒能力。

2、 辦理單位
主辦單位：財團法人宏達文教基金會。
3、 辦理期程
115學年度~117學年度。(依品格實踐學校每年發展情形評估合作期程)
4、 申請對象
欲推動與落實「廣泛實施、深入發展」品格教育模式之全台各縣市高中以下各級學校(包含小學、國中和高中)，且校長在該校的任期能延續至2028年7月31日者，皆可申請參與本計畫。
5、 計畫內容
1、 本計畫以實證高效的學校品格教育為框架(參考Character.org的11項原則)，協助有意落實與深化品格教育的學校擬定、實踐與調整三年實施計畫。
2、 合作學校依提出計畫方案之推展內容，每年得申請最高20萬元之品格教育發展經費；若學校班級數40班以上或學生數1000人以上，最高得申請30萬元之品格教育發展經費。為善盡社會責任並妥適運用資源，本計畫之諮詢委員將了解學校經費規劃與品格發展之關聯性，並視需要提供相關建議。
3、 合作期間，諮詢委員將於每學期結束前入校訪視，以了解學校實施情形，藉由對談及諮詢，協助學校滾動式調整，並提供本會評估是否與學校持續合作之觀察依據。
4、 合作期間決選會議結果類別與說明
	學年
	決選會議結果類別
	說明

	115
	持續合作
保留合作
中止合作
	(1) 持續合作：本會與學校依照本計畫相關辦法持續合作。
(2) 保留合作：若本會或學校評估校內品格教育發展有暫緩之需求，得於115學年底選擇保留合作。保留合作係指基金會於116學年度無需撥款，但學校仍保留本會所有相關課程、線上活動及書籍等資源之使用資格，倘若116學年度結束前，學校對品格教育仍有意願持續投入與深化，得提出計畫申請，計畫經委員訪視、基金會整體評估通過，再延續兩年(117-118學年度)的計畫實施。三年合作期程中，僅首年結束時有保留合作選項。
(3) 中止合作：若學校品格教育實踐情形經討論和輔導後仍與本計畫方向不符，則本會得於115或116學年度結束時中止合作關係。

	116
	持續合作
中止合作
	


5、 實施滿三年後，若學校後續發展方向仍與本會推動之品格教育模式相符，得主動向本會申請三年精進計畫。
6、 申請及審查流程
[image: Z:\1. 文教\3. Project\2021\品格實踐學校獎助計畫\第二屆品格實踐計畫相關\第二屆發展計畫審查流程圖.png]
流程示意圖

1、 參與共識營
為促進學校團隊內部凝聚對品格教育之共識，本會將提供團隊共識營，內容包含
探究本計畫之品格教育理念、形成團隊共識及發展計畫草案。
(1) 參與團隊共識營為學校申請本(第五)屆品格實踐發展計畫的基本條件，凡有意申請本計畫之學校，其領導團隊須參與並完成本會提供之團隊共識營。
(詳情請參附件三：團隊共識營說明)
(2) 報名截止日：2025 年 12 月 19日
2、 提交申請
(1) 已完成團隊共識營且有意申請本計畫之學校，請於截止日前提交計畫申請
表。(附件一：品格實踐學校發展計畫申請表)
(2) 此為發展型計畫，本會將著重尋找品格教育發展方向與本計畫相符之學校。各校計畫書內容及經費概算應以三年為期(經費規畫相關規定請參考柒-三)，並呈現以校園、教職員工及班級品格文化為發展主體之階段性計畫。
(3) 計畫書中闡述之品格教育實施目標、策略方法、預期成果、評量方法和經費預算應高度環環相扣，其他與計畫相關且必要之內容可以附件方式檢附。
(4) 申請收件截止日期：2026年3月13日
[bookmark: OLE_LINK3]計畫申請一律透過官網上傳，方式如下：
[image: ]於本會官網申請「學校帳號」，並前往「我們的服務品格實踐學校發展計畫」頁面點擊「立即投稿」 填表屆數選擇「第五屆」 類別選擇「三年計畫案」 上傳文件。
(※請留意須先參與團隊共識營才能投稿)
3、 計畫初審
(1) 初審由本會內部審核小組依照本計畫實施目的與審查指標進行初步評估，通過初審學校方得進入複審。(詳情請參附件二：審查評估指標說明)
(2) 本會預計於2026年3月31日透過投稿帳號的電子信箱告知初審結果。
4、 計畫複審及到校訪視
藉由諮詢委員與學校互動對談、到校訪視與諮詢陪伴，協助學校三年計畫滾動式發展，並逐步貼近本計畫的宗旨與品格教育理念。
(1) 複審由本會委託品格教育諮詢委員分組進行書面審查及到校訪視，諮詢委員主要來自關注品格教育之教育工作者、專家學者或退休校長。
(2) 本會將於初審通知後，以電子信箱聯繫初審通過之學校，並預計在2026年4月期間安排訪視等相關事宜，敬請學校關注與查收電子郵件。
(3) 複審及訪視之後將有一次修整計畫的機會。各校應參照諮詢委員之訪視建議進行修整，並於指定時限內回覆予本會。修整計畫後，若方向仍不符則不予通過，若達到複審要求則進入決選會議。
5、 計畫通過
(1) 彙整書面審查及實地訪視之建議，最終由本會及全體諮詢委員於決選會議中決定合作之學校。
(2) 本會預計於2026年5月29日透過官網、臉書及投稿帳號的電子信箱統一公告本屆計畫合作之品格實踐學校。
6、 審查標準
本屆計畫採用基於 Character.org 高效能品格教育 11 項原則之四項關鍵指標。
(詳情請參附件二：審查評估指標說明)
7、 [bookmark: _Hlk91683999]品格實踐學校注意事項
1、 合作備忘錄簽署
(1) [bookmark: _Hlk179979976]成為合作學校後，於2026年6月30日前完成合作備忘錄簽署(詳情請參考附件四：品格實踐學校合作備忘錄)，並將備忘錄正本一式兩份郵寄至本會。
(2) 校長須承諾自簽署合作備忘錄起，至少2學年在任，以當責態度領導校園品格文化、品格教學及品格班級經營之成長與轉型，並發展學生的品格及社會情緒技能。
(3) 合作學校宜踴躍參加本會辦理之成長慶賀會、線上及實體課程、論壇等，並善用本會提供之書籍、策略工具、免費諮詢等資源(詳見柒-四)，培育校內種子講師，提升教職員之品格專業及共識。
2、 訪視及計畫書備存
(1) 為協助學校高效實施品格教育計畫，合作學校須於每學期結束前，配合本會安排諮詢委員訪視，以了解實施情況並評估下一學年度雙方是否持續合作。
(2) 合作學校須依據諮詢委員到校訪視之建議進行年度計畫修整，不同學年度的經費規劃應分表編列，且皆須由學校會計核章。每年6月30日前應完成該年度計畫書備存，以利8月撥款；若於7月31前完成則順延至9月中撥款，以此類推。各學年備存計畫書將作為諮詢委員評估之重要方針。
(3) 計畫書通過審核，完成備存，使得撥款下年度經費。
3、 撥款作業
(1) 合作學校每年6月30日前依基金會要求之格式開立領據並郵寄正本至本會，以利下學年度的撥款作業。
(2) [bookmark: OLE_LINK22]經費規劃與運用原則
秉持當責與誠信原則，經費運用不進行逐筆核銷，仍然應符合高效落實的原則，並實踐校內財務自主管理。
1. 預算的規劃與運用應緊扣該學年計畫的實施內容，且能夠回應預期之實施成果。從長期發展角度而論，經費的規劃與運用應直接促進學校發展「廣泛實施、深入發展」的品格教育模式。
2. 本計畫經費不應包含學校教育經費已支應之開銷，且原則上不核列硬體設備及資本門 (資本門包含使用年限2年以上、總額超過一萬元的設備)。
3. 雜支類之編列上限為每年經費的百分之十五。
4. 預算規劃需經會計核章，且於各學年末諮詢委員訪視前提交由會計核章之品格教育經費收支結餘表，以利諮詢委員了解實施情況。學校發展期間如需調整原有經費編列，請洽詢本會重新核定。
5. 本計畫為三年計畫，前兩學年經費得留用一年。
i. 115學年經費應於116學年底用罄(2027年7月31日)，116學年經費應於117學年底用罄(2028年7月31日)，若逾期未用罄須繳回剩餘經費。
ii. 117學年經費應於117學年底用罄(2028年7月31日)。
若未用罄，學校可視發展需求決定繳回或申請展延一年經費。
iii. 申請展延一年經費須於118學年底用罄(2029年7月31日)。
若未用罄，學校須繳回剩餘經費。
4、 相關資源
本會無償提供以下資源，並予以合作學校優先使用權，期盼合作學校善用之。
(1) 教師專業訓練工作坊：形塑品格與社會情緒學習的班級經營策略等。
(2) 線上或實體社群活動：主題式線上聚、實體成長慶賀會等。
(3) 國際論壇：邀請國內外品格教育專家及品格實踐學校分享實踐案例。
(4) 品格成長慶賀工具策略(詳情請參附件五、品格成長慶賀說明)。
(5) 發展歷程自我檢視工具策略(詳情請參附件六、發展歷程記錄與自我檢視說明)。
(6) 諮詢服務：品格與社會情緒課程教案與活動設計研討、寒暑假共備研議、品格實踐學校發展歷程探討等。
(7) 知識庫：本會官方網站文章與線上課程等。
(8) 書籍申請：《「品格」決定孩子未來》、《「品格」孩子的核心素養》、《SEL全方位實踐指南》、《學校11項原則框架》等。
8、 各期程摘要
1、 團隊共識營報名截止日期：2025年12月19日
2、 團隊共識營舉辦日期：2026年 01/26-27北區、01/29-30中區、02/03-04北區、02/05-06南區 (保留彈性調整空間，同一地區報名學校達4校即構成開班條件)
3、 計畫申請收件截止日期：2026年3月13日
4、 初審通過名單公告日期：2026年3月31日(之後開始安排到校訪視)
5、 決選通過名單公佈日期：2026年5月29日
6、 計畫書備存收件日期：2026年6月30日
7、 品格實踐學校經費撥款日期：2026年8月11日
* 依計畫執行情況日期可能有所調整，最終以主辦單位各階段之公告為準。
9、 其他
1、 主辦單位保留調整本計畫相關活動、所有內容及日期之權利。
2、 聯絡窗口：張欣如小姐  Ruby_Jhang@htc.com
聯絡電話：(手機請加02) 4499-666 #37982   0930-606136


附件一
115學年度品格實踐學校發展計畫申請表

	學校名稱 (含縣市全稱)
	班級數
學生人數
教師人數
教職員工人數

	校長姓名

校長任期
115學年為在本校第          任的第          學年
	計畫聯絡人姓名
職稱
聯絡電話
聯絡Email

	參與動機


	申請檢核 (由申請學校勾選及檢核)
· 已備齊以下文件      
 申請表    計畫書  
· 已檢核計畫內容符合學校發展需要
· 已檢核計畫發展方向符合以下四項關鍵指標 (參考附件二：審查評估指標說明)
 核心價值與品格行為的發展    校園文化與社群關係的發展   
 學生品格或社會情緒的發展  教職員作為品格教育工作者的發展



承辦人：                                           承辦主任：                                          校長：



(學校全名)品格實踐學校實施計畫書

	學校背景分析 


	1. 學校現況

2. 校本及特色發展

3. 品格教育發展現況


	品格實踐學校
三年發展目標
[bookmark: OLE_LINK64]
參考附件二：
審查評估說明
	

	第一年實施方法

參考附件二：
審查評估說明
	1. [bookmark: OLE_LINK40][bookmark: OLE_LINK41][bookmark: OLE_LINK72][bookmark: OLE_LINK73][bookmark: OLE_LINK85][bookmark: OLE_LINK86][bookmark: OLE_LINK87][bookmark: OLE_LINK88][bookmark: OLE_LINK71](行動方案的名稱)
[bookmark: OLE_LINK20][bookmark: OLE_LINK38][bookmark: OLE_LINK39][bookmark: OLE_LINK19][bookmark: OLE_LINK42]-目標(預期產生的結果和影響)
[bookmark: OLE_LINK69][bookmark: OLE_LINK70]-方案內容(具體實施內容並需說明參與人員、時間)
-如何評估目標的達成
※ 請自行增加行動方案欄位

	第二年實施方法

參考附件二：
審查評估說明
	1. (行動方案的名稱)
-目標(預期產生的結果和影響)
-方案內容(具體實施內容並需說明參與人員、時間)
-如何評估目標的達成
[bookmark: OLE_LINK83][bookmark: OLE_LINK84]-與前一年計畫的連結(調整、新增或直接沿用)
※ 請自行增加行動方案欄位

	第三年實施方法

參考附件二：
審查評估說明
	1. (行動方案的名稱)
-目標(預期產生的結果和影響)
-方案內容(具體實施內容並需說明參與人員、時間)
-如何評估目標的達成
-與前一年計畫的連結(調整、新增或直接沿用)
※ 請自行增加行動方案欄位


* 其他與計畫直接相關且必要呈現之內容可以附件方式檢附





	分類
(可自行調整)
	項目
	單價
	數量
	合計
	簡述經費運用與計畫實施的關聯
	該分類佔整體經費百分比

	核心價值的凝聚和深化
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	校園/班級文化氛圍
塑造
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	學生品格或社會情緒學習發展
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	教職員專業與發展社群
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	其他
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	雜支
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	總金額
	
	
	
	
	
	


(學校全名)_______學年品格實踐學校經費預算表

承辦人:                         處室主任:                               會計主任：                              校長:

附件二                                 品格實踐學校四項評估指標說明
2025年1月修訂
1、 評估指標
	[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2]指標項目

	1. 核心價值與品格行為的發展：學校社群[footnoteRef:1]參考品格四個領域，挑選一組核心價值[footnoteRef:2]，對其含意凝聚共識，並發展相應的行為準則，且持續在學校各個方面融入核心價值，以引導和激勵整個學校社群的思想、感受和選擇，並讓核心價值體現在學校和生活的所有面向。 [1:  學校社群School Community，在許多情況下，涵蓋在學校工作的行政管理人員、教師和其他員工；在校學生及其家長、家人；以及與學校成功有利害關係的當地居民和組織、團體。]  [2:  核心價值Core Value是一種對美好事物的信念，必須超越特定情況並指導判斷和決策（Milton Rokeach），且對於個人生活和社群生活都至關重要。核心價值是品格教育的中心，他們指導學校創建品格教育計畫的過程，並幫助學校針對課堂上發生的事情做出決定，例如班級風氣及學生行為等。] 

(原則一、二、三、十一)
發展方向和指引：
· [bookmark: _Hlk183694575][bookmark: _GoBack]藉由全校關係人(包含教職員工、學生、家長)透明與開放的討論並取得共識，以建立一組全校聚焦的核心價值。挑選全校的核心價值時，宜包含不同領域的平衡發展，包括道德品格、成就品格、智性品格和公民品格，以對應全校關係人在學校、關係、職場和公民領域的茁壯與發展。(原則一概述 & 1.1) 
· [bookmark: _Hlk183704092]透過長期持續的方式和多樣化的機會，幫助學生及全校關係人理解、關注及實踐核心價值，促進每位成員都能將核心價值帶入生活的選擇、行動和行為模式，以讓核心價值發展成為每位成員身上的一種品格優勢[footnoteRef:3]。(原則三概述, 3.1 & 3.2)
(多樣化的方式和機會包括但不限於：使用Frayer Model等工具於班級中探討核心價值；各關係人群體動態發展符合其生活經驗及年齡階段的行為準則；鷹架各成員設定自身「品格目標」及成長計畫；生活事件、活動、課程、道德行動的前中後，鷹架學習者對於核心價值如何落實在生活中進行預想、演練、反思、慶賀……等。)  [3:  品格優勢Character Strengths，根據正向心理學的分類，品格優勢是透過一個人的思想、情感和行為表達的一系列積極特徵，這些特徵因其在個人和社群中創造的力量而得到普遍的認可。] 

· [bookmark: OLE_LINK4][bookmark: _Hlk183704833]全校聚焦的核心價值與學校使命、願景、目標、行政程序、親師交流、學校和班級的紀律守則、會議、課程與活動有明確的關聯性甚至引導性，在校園生活隨處可見。全校關係人使用促進核心價值和品格行為發展的共同語言。(原則1.2 & 1.3)
· [bookmark: _Hlk183705025]制定書面的全校性品格發展計畫，透過具體的目標和實踐方法，將品格教育與社會情緒學習融入規範制度、正式、非正式及潛在課程中。(原則2.2)
· [bookmark: _Hlk183705612]每學年重新檢視核心價值的落實情形以及與學校發展的對應關係，以確保每個全校聚焦的核心價值對學校社群和願景仍具有相關性和重要性。(原則11.1)



	指標項目


	2. 校園文化[footnoteRef:4]與社群關係的發展：致力於創造充滿關懷與支持的學校社群，讓每個人都有安全感和歸屬感。積極規劃明確的時間和資源，制定實踐方法和建立結構[footnoteRef:5]，持續且有意識地經營學校社群所有成員之間的關係連結，以營造關懷友善的班級和校園文化。 [4:  校園文化School Culture，通常指塑造和影響學校運作各個方面的信念、感知、關係、態度以及成文和不成文的規則，但也包含更具體的問題，例如學生的身體和情緒安全、教室和公共空間的秩序，或學校信奉和包容種族、民族、語言或文化多樣性的程度。]  [5:  當品格教育11項原則及品格實踐學校發展計畫四項指標中提及結構，泛指學校有意識地規劃具系統性和一致性的方法，以促進關係人參與/學習、達到社群建造和發展的目標。其中包含但不限於，組織社群與角色設定、溝通與關係運作的機制、時間安排與跨度、課堂互動與學生參與模式等(例如，社群時間、小組任務、角色分配、設定期限、Frayer Model工具、圍圈、Think/Pair/Share教學互動)等。] 

(原則二、四、七、九、十一)
發展方向和指引：
· 發展貫穿整個學年的實踐方法和結構，培養師生、生生之間的關懷關係，賦能教師和學生共同創造班級/學校的正向風氣，支持彼此的品格成長，以創造友善、包容、具歸屬感的個人與社群。此類實踐方法和結構包含但不限於：透過學年始業策略創造儀式感、引導關係人思考與表達其對學校核心價值的關注和承諾、班級會議、跨齡輔導、夥伴計畫、垂直家族、衝突解決、同儕調解、社會情緒技巧練習活動等。(原則4.1 & 4.2 & 7.3) 
· 發展貫穿整個學年的實踐方法和結構，培養師師、親師之間的關懷關係，創造學校的成人文化。此類實踐方法和結構包含但不限於：新進教師培訓（包括品格實踐說明）和關懷、留意家長與照顧者使用的語言、照顧文化差異的親職日安排、家長訪談、調整各式教職員會議流程與內容以利關係連結等。(原則4.3 & 9.2) 
· 有意識地反思學校的隱性課程[footnoteRef:6]，包含但不限於政策和程序的明確、公平及一致性，例如紀律政策改採用發展性而非懲罰性的方法，優先考慮修復成人和學生及學生和學生之間的正向關係。(原則四概述 & 2.1)  [6:  隱性課程Hidden Curriculum，意指學生在學校接收到的一組「學到但並非公開意圖」的課程，例如學校所傳達（通常是不言而喻或隱含）的學術和社會訊號（包含規範、價值和信念等）。] 

· 校長或學校領導人說明學校的品格發展計畫是個持續成長與改進的主動過程，定期空出時間讓教職員工反思如何持續培養自身品格，並提供專業學習與成長機會，充分交流如何將核心價值及社會情緒學習融入教學及班級經營，以型塑個體品格優勢以及校園品格文化的發展，使學校社群逐步成為學習型社群。(原則2.3 & 2.4)
· 採用多種方法來衡量和評估校園文化和社群關係的發展情況，包括調查、個人訪談、焦點小組、與品格相關的行為資料、歷程紀錄等，並根據收集的資訊進行改善。(原則11.2)





	指標項目


	3. 學生品格和社會情緒的發展：採用實證有效的方法，持續且有系統地培育學生在道德、成就、智性和公民四個不同領域的品格優勢以及五項社會情緒技能(自我覺察、自我管理、社會覺察、人際互動、負責與道德的決定)，透過課程學習，提供反覆練習、反思和改進的機會，以及慶賀成長來形塑他們的道德羅盤[footnoteRef:7]，使學生逐漸內化品格優勢及社會情緒技能，並得以在不同脈絡的情況下，仍知道如何以正確的理由做正確的事。 [7:  道德羅盤Moral Compass 通常被定義為一個人判斷對錯並採取相應行動的能力，這個術語普遍用於說明我們的核心價值如何指導我們的決策。因此道德羅盤是個人對於對與錯的信念和價值判斷。然而這些不會是一成不變的，當一個人面對生活中的新經驗、獲得知識或應對困難時，透過良好的判斷力，它們可能會改變。] 

(原則二、三、五、六、七、八、十一)
發展方向和指引：
· 有系統地培育學生的品格優勢與社會情緒技能，指的是學校的品格發展計畫不僅僅是將各項方案、策略和活動單獨列出，而是考量不同年級學生的生活經驗與發展需求逐步鷹架，並確保實踐方法之間彼此協調運作，以共同指向明確的目標，達到整體效能的最大化。 (原則二概述 & 2.3)
· 透過直接教學來幫助學生理解和運用品格與社會情緒技能，使用精心規劃的教學內容、程序和策略方法，由簡而難地鷹架學生的學習，提供各種機會給學生練習並反思這些社會情緒技能所展現的核心價值內涵。 (原則2.4 & 3.1 & 3.3) 
· 教師為學生提供吸引人的、個人相關的、實作性的和適合發展的方式，來與學科內容互動，挑戰每位學生的潛力，強調和引導其發展成就品格及智性品格(包括但不限於：自律、負責、韌性、好奇、仔細、自主、謙遜、思想開明和批判性思考)，以滿足其對於自主和自我效能的需求。(原則6.2 & 6.3 & 6.4)
· 作為發展品格與社會情緒技能的教學策略，教師為學生提供參與校內校外服務學習、合作學習、專案學習等機會，透過探究及辨認需求、規劃及共作、發表具影響力成果及見解、反思個人及社群在過程中的成長並為其感恩與慶賀等，使學生逐漸掌握品格優勢及社會情緒技能，以致無論在什麼情況下均能做出負責任的決定。(原則5.1 & 5.2 & 8.3)
· 為學生創造機會讓他們形成自己的道德羅盤，在不同的、甚至道德兩難的困境脈絡中反思核心價值，練習選擇和行動，並了解行為對己和對人的影響。同時，提供學生機會思考及設定個人的「品格目標」和評估進度，定期與教師、家長、學習夥伴分享和討論，以及慶賀自己的進步與成長，以培養和鼓勵學生出於對核心價值的認同和內在原因做正確的事。(原則五概述 & 7.1 & 11.4)





	指標項目


	4. 教職員作為品格教育工作者的發展：教職員示範、領導並共同承擔品格與社會情緒學習的教育責任，持續發展和實踐品格與社會情緒的專業知能，並將其視為個人發展與成長的一部分，使校園品格文化得以延續。
(原則八、九、十一)
發展方向和指引：
· 校長和學校領導人以身作則，可見的支持、投入、擁護品格實踐學校發展計畫，並建立由行政、教師、學生和家長等各關係人群體代表所組成的核心小組，賦能他們設計、實施及評估學校的實踐計畫，以落實「全校廣泛實施、全人深入發展」的品格教育模式。(原則八概述 & 8.1 & 8.2 )
· 規劃時間與資源，提供持續且系統化的品格教育專業發展培訓和成長機會(品格教育專業主題例如：社會情緒學習、關係經營、品格優先的視角、實證有效之教學策略)，以支持教師在教學、課程及日常班級經營中採用實證有效的教學策略和方法，明確強調全校聚焦的核心價值以及其行為準則，培育學生品格優勢與社會情緒技能。(原則九概述)
· 透過結構與流程，例如導師會報、教師專業學習社群、教師研習的安排，促進教職員工分享和交流品格與社會情緒學習的新方法和實證有效策略，並對於他們在學校品格發展計畫中的角色，提供表達和選擇的機會，以促進教職員工對於相關決定具有擁有感並共同承擔。(原則9.1 )
· 校長或學校領導人努力示範和展示出協作及共同決策所需的開放、信任和謙遜(包括對他人的知識和技能表現讚賞)，並透過為自己設定「品格目標」的機會，幫助教職員工有意識地反思如何在個人品格優勢方面成長，鼓勵教職員工彼此支持與負責，以促進教職員工示範、領導並共同承擔品格與社會情緒教育的責任。(原則八概述 & 9.2 & 9.3)
· 校長及和核心小組定期評估核心價值於全校範圍、班級經營、課程、紀律政策、行為準則、家長互動以及現任教師和新進教師專業發展的影響程度，使用質化或量化數據評估品格發展計畫中的年度目標和方案實施效益，將評估結果讓教職員工了解並賦能他們參與評估及調整和優化實踐方法。(原則11.2 & 11.4)



2、 四項評估指標之評分標準
依計畫書內容之效益或影響程度，各項指標將分別給予評分1~4，評分標準如下：
1：未提出有助於實現評估指標的方案；或提出的方案不能高效促成任何評估指標的內涵。
2：有少數可能有助於實現評估指標的方案，但不確定能否高效促成任何評估指標的內涵。
3：有部分能有助於實現評估指標的方案，且能高效促成部分評估指標的內涵。
4：有足夠能實現評估指標的方案，且能高效促成整體評估指標的內涵。
附件三
團隊共識營說明
1、 實施目的：
協助申請本計畫之學校
1. 核心領導團隊成員深度探究「廣泛實施、深入發展」之品格教育實踐。
2. 促進領導團隊成員對於學校計畫及實施進行對話與凝聚共識。
2、 參加對象：
1. 有意申請本計畫之學校，由校長帶領品格教育領導團隊全程參與共識營，一校至少6位成員(包括校長、行政處室代表、教師代表)。
2. 成員應為實際參與規劃設計、實施全校性品格教育者，並轉化相關知識予校內其他教職員。
3. 帶隊校長須於計畫開始後至少還有2學年(含)以上之任期。
3、 開課人數及地點：
原則上每一場次報名學校達4校即構成開班條件。地點將視報名學校所處地區尋找合適場所舉辦。
4、 [image: Z:\1. 文教\0. 品格實踐學校發展計畫\第三屆_113學年起撥款\3. 共識營\學校帳號註冊頁面QR Code.png]報名方式：
        團隊共識營一律採線上報名，即日起至2025年12月19日為止。
1. [bookmark: OLE_LINK6]至本會官網註冊貴校的學校帳號www.htcfoundation.org.tw。先註冊學校帳號

(請盡可能使用公務email並確保有人收信。)
1. [image: C:\Users\Ruby_Jhang\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.MSO\9612D49F.tmp]註冊審核通過後，至官網登入學校帳號  前往「我們的服務實體活動」，點選「團隊共識營」進行報名。再報名共識營

1. 報名成功後，課程資訊將顯示於帳號資料中。
5、 舉辦時間：
(1) 固定場次預計開課日期：2026年 01/26-27北區、01/29-30中區、02/03-04北區、02/05-06南區
時間：09:00~16:30。實際舉辦場次將依據報名情況調整。
(2) 若有4校以上可自行組隊，歡迎聯繫本會承辦窗口協調2026年01/02~02/26期間其他舉辦日期。
     
聯絡窗口：張福仁先生 Paul.FJ_Chang@htc.com
         聯絡電話： 0910-736657
附件四
品格實踐學校合作備忘錄

___________________________ (以下簡稱學校) 與 財團法人宏達文教基金會 (以下簡稱基金會)合作推動「廣泛實施、深入發展」的品格教育理念，願以學校既有校務為基礎，逐步且有意識地推動品格教育，透過促進關懷的校園和班級風氣，發展教師專業素養，以培育學生品格及社會情緒能力。
於計畫施行期間，學校認同並承諾履行以下內容：
1. 由校長以身作則，自合作日起至少2學年領導全校教職員工，共同努力校園品格文化、成人信任與關懷的文化、品格教學和品格班級經營之成長與轉型，以發展學生品格及社會情緒技能。
2. 本計畫精神著重學校自主發展，校長將組建核心團隊，以共同領導及當責的態度擬定及實施「廣泛實施、深入發展」的品格教育模式，並定期評估調整。
3. 善用基金會辦理之成長慶賀會、實體及線上課程、論壇、書籍、策略工具、免費諮詢等資源，培育校內種子講師，發展教職員社群之信任關係、品格專業及共識。
4. 與基金會共同倡議、促進更多學校重視和參與品格教育，擴展學校品格教育影響力至家庭、社區及/或校際，且於受邀時分享學校品格實踐案例。

立書人______________________________(學校)  
代表人(簽署/印章)：
統    編：
地    址：
財團法人宏達文教基金會
代表人：卓火土
統    編：10085127
地    址：新北市新店區中興路三段88號2樓

民國  115年           月           日

附件五
品格成長慶賀說明

1. 活動目的
品格必須源於一個人的內在動機，好品格的行為表現是在沒有人看見的時候，仍選擇做正確的事。成長慶賀活動即是希望透過師生共同的自我激勵，以增強彼此對核心價值的理解、承諾與行動，深化品格發展；並透過設定未來的期望，確保發展品格的動能得以延續，讓彼此在成長的路上繼續攜手前行。

1. 活動形式 
期程- 品格教育發展歷程中，宜設計數個成長慶賀的元素與時間點，建議每學期至少一次品格成長慶賀，最低每學年一次。具體時間應配合學校發展情形實施。

[image: Z:\1. 文教\0. 品格實踐學校發展計畫\第三屆_113學年起撥款\1. 計畫書\實踐學校上傳檔案_QRCode.png]上傳方式- 至本會官網登入貴校之學校帳號，並前往「我們的服務品格實踐學校發展計畫」頁面點擊「立即投稿」，選擇屆數「第五屆」及類別「第__年品格成長慶賀活動紀錄」後，統一以PDF檔上傳。

格式- 請自行集結、彙整各項品格成長慶賀之實施成一份PDF檔，每學年一次統一上傳，格式不拘。

內容-  
1. 有別於傳統成果展，成長慶賀活動將著眼於看見自我成長效能及社群彼此貢獻，任何品格方面的覺知、感受或行為，甚至不夠理想的經驗，皆能尋找值得慶賀與分享的收穫及展望，激勵彼此的成長。
1. 包含個人、班級、教師社群、學校等不同群體，以該群體關係人為主體，並賦能參與者進行反思、分享、彼此互動反饋、搭建多元的管道或展現的平台，自主地回顧與展望其自身和所屬群體之品格成長。
1. 如有開放外部參與或適合觀摩之規畫，歡迎提前與本會窗口聯繫告知時間，以利安排參與。
1. [image: Z:\1. 文教\0. 品格實踐學校發展計畫\第三屆_113學年起撥款\1. 計畫書\成長慶賀說明影片_QRCode.png]更詳細說明請參考【成長慶賀活動的多元形式】影片：https://www.youtube.com/watch?v=ccMGC1PO994





附件六
發展歷程記錄與自我檢視說明
1、  目的
本計畫的精神在於促進學校以校為本並自主發展成為品格學校。我們期待合作學校透過持續落實和精進「全校廣泛實施、全人深入發展」的四項評估指標，形成自己學校的品格教育模式。品格教育的發展是一種動態與進化的過程，因此為了瞭解並紀錄學校整體品格教育發展的情況，採取多種方法（質化或量化）來衡量和評估學校品格教育計畫之實施、進展和改善程度是必要的。發展歷程紀錄是一種自我檢視與自主管理的模式，如同個人的學習紀錄，準確地記錄學校品格教育發展計畫的實施、進展和改善過程，可以幫助學校規劃並確定持續發展的需求，並提供專業認可的證據。

2、  推薦作法 
有別於傳統的成果報告，發展歷程記錄與自我檢視著眼於校內關係人的自我引導[footnoteRef:8]。建議鎖定特定範圍或方案來進行追蹤，例如班級經營融入品格與社會情緒學習；品格聯絡簿主題融入學校核心價值及實施目標；連結校務會議、導師會報、教職專業發展的社群營造；教職員SEL專業成長……等，並定期透過四項評估指標，有意識且有系統的追蹤並記錄方案實施歷程，並透過會議討論或其他對話機制，反思以下元素： [8:  可借助例如PDCA目標管理策略，透過plan規劃、do執行、 check查核、 adjust調整，逐步實現目標。] 

1. 規劃的方案及該方案的目標與四項評估指標的關聯； 
2. 過程中發現的狀況、優勢或學習 (效果不明顯、出現困難或產生正向改變皆可)； 
3. 回頭對照方案目標與四項評估指標，研擬必要的相對應調整與改善， 並列入下期實施方案的規劃重點。 

3、 形式與應用
此為校內自主發展及溝通之模式，因此形式不拘，但推薦每學期末將討論及發展之脈絡重點擷取後，透過簡報形式記錄。此紀錄可作為校內關係人凝聚共識、規劃持續發展的依據或學校期末諮詢委員校訪前之簡報準備和寶貴資料的提供。
[image: Z:\1. 文教\0. 品格實踐學校發展計畫\第三屆_113學年起撥款\1. 計畫書\歷程紀錄說明影片QR Code.png]
更詳細說明請參考【推動品格教育為什麼需要歷程紀錄？】影片
https://www.htcfoundation.org.tw/web-courses/3
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