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(學校全名) _____學年品格實踐學校實施計畫

	年末訪視會議記錄摘要



	學校內部討論後，欲調整之摘要
· 可思考透過啟動或優化什麼樣的「內部機制」來回應訪視中發現的需求，以利長期自主發展。





	品格實踐學校
三年發展目標
[bookmark: OLE_LINK64]
參考附件一：
四項評估指標
	

	下學年實施方法

參考附件一：
四項評估指標
	1. [bookmark: OLE_LINK40][bookmark: OLE_LINK41][bookmark: OLE_LINK72][bookmark: OLE_LINK73][bookmark: OLE_LINK85][bookmark: OLE_LINK86][bookmark: OLE_LINK87][bookmark: OLE_LINK88][bookmark: OLE_LINK71](行動方案的名稱)
[bookmark: OLE_LINK20][bookmark: OLE_LINK38][bookmark: OLE_LINK39][bookmark: OLE_LINK19][bookmark: OLE_LINK42]-目標(預期產生的結果和影響)
-方案內容(具體實施內容並需說明參與人員、時間)
-如何評估目標的達成
-與上學年計畫的連結(調整、新增或直接沿用)
2. (行動方案的名稱)
-目標(預期產生的結果和影響)
-方案內容(具體實施內容並需說明參與人員、時間)
-如何評估目標的達成
-與上學年計畫的連結(調整、新增或直接沿用)

[bookmark: OLE_LINK69][bookmark: OLE_LINK70]※ 請自行增加行動方案欄位


* 其他與計畫直接相關且必要呈現之內容可以附件方式檢附


承辦人：                                          承辦主任：                                         校長：



	分類
(可自行調整)
	項次
	項目
	預算
	使用
	剩餘
	備註

	核心價值的凝聚和落實
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	校園/班級文化氛圍
的塑造
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	學生品格或社會情緒學習的發展
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	教職員專業與社群發展
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	其他
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	雜支
	
	
	
	
	
	

	總金額
	
	
	
	
	
	


 (學校名稱)上學年發展經費收支結算表


(學校名稱)上學年結餘經費使用預算表
	分類
(可自行調整)
	項次
	項目
	單價
	數量
	合計
	備註

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	其他
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	雜支
	
	
	
	
	
	

	總金額
	
	
	
	
	
	









[bookmark: _GoBack](學校名稱)下學年發展經費預算表
	分類
(可自行調整)
	項次
	項目
	單價
	數量
	合計
	備註
	該分類佔整體經費百分比

	核心價值的凝聚和落實
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	校園/班級文化氛圍
的塑造
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	學生品格或社會情緒學習的發展
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	教職員專業與社群發展
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	其他
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	雜支
	
	
	
	
	
	
	

	總金額
	
	
	
	
	
	
	




承辦人:                         處室主任:                               會計主任：                              校長:


附件一
[bookmark: _Hlk183694373]品格實踐學校四項評估指標說明
2025年1月修訂
	[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2]指標項目

	1. 核心價值與品格行為的發展：學校社群[footnoteRef:1]參考品格四個領域，挑選一組核心價值[footnoteRef:2]，對其含意凝聚共識，並發展相應的行為準則，且持續在學校各個方面融入核心價值，以引導和激勵整個學校社群的思想、感受和選擇，並讓核心價值體現在學校和生活的所有面向。 [1:  學校社群School Community，在許多情況下，涵蓋在學校工作的行政管理人員、教師和其他員工；在校學生及其家長、家人；以及與學校成功有利害關係的當地居民和組織、團體。]  [2:  核心價值Core Value是一種對美好事物的信念，必須超越特定情況並指導判斷和決策（Milton Rokeach），且對於個人生活和社群生活都至關重要。核心價值是品格教育的中心，他們指導學校創建品格教育計畫的過程，並幫助學校針對課堂上發生的事情做出決定，例如班級風氣及學生行為等。] 

(原則一、二、三、十一)
發展方向和指引：
· [bookmark: _Hlk183694575]藉由全校關係人(包含教職員工、學生、家長)透明與開放的討論並取得共識，以建立一組全校聚焦的核心價值。挑選全校的核心價值時，宜包含不同領域的平衡發展，包括道德品格、成就品格、智性品格和公民品格，以對應全校關係人在學校、關係、職場和公民領域的茁壯與發展。(原則一概述 & 1.1) 
· [bookmark: _Hlk183704092]透過長期持續的方式和多樣化的機會，幫助學生及全校關係人理解、關注及實踐核心價值，促進每位成員都能將核心價值帶入生活的選擇、行動和行為模式，以讓核心價值發展成為每位成員身上的一種品格優勢[footnoteRef:3]。(原則三概述, 3.1 & 3.2)
(多樣化的方式和機會包括但不限於：使用Frayer Model等工具於班級中探討核心價值；各關係人群體動態發展符合其生活經驗及年齡階段的行為準則；鷹架各成員設定自身「品格目標」及成長計畫；生活事件、活動、課程、道德行動的前中後，鷹架學習者對於核心價值如何落實在生活中進行預想、演練、反思、慶賀……等。)  [3:  品格優勢Character Strengths，根據正向心理學的分類，品格優勢是透過一個人的思想、情感和行為表達的一系列積極特徵，這些特徵因其在個人和社群中創造的力量而得到普遍的認可。] 

· [bookmark: OLE_LINK4][bookmark: _Hlk183704833]全校聚焦的核心價值與學校使命、願景、目標、行政程序、親師交流、學校和班級的紀律守則、會議、課程與活動有明確的關聯性甚至引導性，在校園生活隨處可見。全校關係人使用促進核心價值和品格行為發展的共同語言。(原則1.2 & 1.3)
· [bookmark: _Hlk183705025]制定書面的全校性品格發展計畫，透過具體的目標和實踐方法，將品格教育與社會情緒學習融入規範制度、正式、非正式及潛在課程中。(原則2.2)
· [bookmark: _Hlk183705612]每學年重新檢視核心價值的落實情形以及與學校發展的對應關係，以確保每個全校聚焦的核心價值對學校社群和願景仍具有相關性和重要性。(原則11.1)




	指標項目


	2. 校園文化[footnoteRef:4]與社群關係的發展：致力於創造充滿關懷與支持的學校社群，讓每個人都有安全感和歸屬感。積極規劃明確的時間和資源，制定實踐方法和建立結構[footnoteRef:5]，持續且有意識地經營學校社群所有成員之間的關係連結，以營造關懷友善的班級和校園文化。 [4:  校園文化School Culture，通常指塑造和影響學校運作各個方面的信念、感知、關係、態度以及成文和不成文的規則，但也包含更具體的問題，例如學生的身體和情緒安全、教室和公共空間的秩序，或學校信奉和包容種族、民族、語言或文化多樣性的程度。]  [5:  當品格教育11項原則及品格實踐學校發展計畫四項指標中提及結構，泛指學校有意識地規劃具系統性和一致性的方法，以促進關係人參與/學習、達到社群建造和發展的目標。其中包含但不限於，組織社群與角色設定、溝通與關係運作的機制、時間安排與跨度、課堂互動與學生參與模式等(例如，社群時間、小組任務、角色分配、設定期限、Frayer Model工具、圍圈、Think/Pair/Share教學互動)等。] 

(原則二、四、七、九、十一)
發展方向和指引：
· 發展貫穿整個學年的實踐方法和結構，培養師生、生生之間的關懷關係，賦能教師和學生共同創造班級/學校的正向風氣，支持彼此的品格成長，以創造友善、包容、具歸屬感的個人與社群。此類實踐方法和結構包含但不限於：透過學年始業策略創造儀式感、引導關係人思考與表達其對學校核心價值的關注和承諾、班級會議、跨齡輔導、夥伴計畫、垂直家族、衝突解決、同儕調解、社會情緒技巧練習活動等。(原則4.1 & 4.2 & 7.3) 
· 發展貫穿整個學年的實踐方法和結構，培養師師、親師之間的關懷關係，創造學校的成人文化。此類實踐方法和結構包含但不限於：新進教師培訓（包括品格實踐說明）和關懷、留意家長與照顧者使用的語言、照顧文化差異的親職日安排、家長訪談、調整各式教職員會議流程與內容以利關係連結等。(原則4.3 & 9.2) 
· 有意識地反思學校的隱性課程[footnoteRef:6]，包含但不限於政策和程序的明確、公平及一致性，例如紀律政策改採用發展性而非懲罰性的方法，優先考慮修復成人和學生及學生和學生之間的正向關係。(原則四概述 & 2.1)  [6:  隱性課程Hidden Curriculum，意指學生在學校接收到的一組「學到但並非公開意圖」的課程，例如學校所傳達（通常是不言而喻或隱含）的學術和社會訊號（包含規範、價值和信念等）。] 

· 校長或學校領導人說明學校的品格發展計畫是個持續成長與改進的主動過程，定期空出時間讓教職員工反思如何持續培養自身品格，並提供專業學習與成長機會，充分交流如何將核心價值及社會情緒學習融入教學及班級經營，以型塑個體品格優勢以及校園品格文化的發展，使學校社群逐步成為學習型社群。(原則2.3 & 2.4)
· 採用多種方法來衡量和評估校園文化和社群關係的發展情況，包括調查、個人訪談、焦點小組、與品格相關的行為資料、歷程紀錄等，並根據收集的資訊進行改善。(原則11.2)




	指標項目


	3. 學生品格和社會情緒的發展：採用實證有效的方法，持續且有系統地培育學生在道德、成就、智性和公民四個不同領域的品格優勢以及五項社會情緒技能(自我覺察、自我管理、社會覺察、人際互動、負責與道德的決定)，透過課程學習，提供反覆練習、反思和改進的機會，以及慶賀成長來形塑他們的道德羅盤[footnoteRef:7]，使學生逐漸內化品格優勢及社會情緒技能，並得以在不同脈絡的情況下，仍知道如何以正確的理由做正確的事。 [7:  道德羅盤Moral Compass通常被定義為一個人判斷對錯並採取相應行動的能力，這個術語普遍用於說明我們的核心價值如何指導我們的決策。因此道德羅盤是個人對於對與錯的信念和價值判斷。然而這些不會是一成不變的，當一個人面對生活中的新經驗、獲得知識或應對困難時，透過良好的判斷力，它們可能會改變。] 

(原則二、三、五、六、七、八、十一)
發展方向和指引：
· 有系統地培育學生的品格優勢與社會情緒技能，指的是學校的品格發展計畫不僅僅是將各項方案、策略和活動單獨列出，而是考量不同年級學生的生活經驗與發展需求逐步鷹架，並確保實踐方法之間彼此協調運作，以共同指向明確的目標，達到整體效能的最大化。 (原則二概述 & 2.3)
· 透過直接教學來幫助學生理解和運用品格與社會情緒技能，使用精心規劃的教學內容、程序和策略方法，由簡而難地鷹架學生的學習，提供各種機會給學生練習並反思這些社會情緒技能所展現的核心價值內涵。 (原則2.4 & 3.1 & 3.3) 
· 教師為學生提供吸引人的、個人相關的、實作性的和適合發展的方式，來與學科內容互動，挑戰每位學生的潛力，強調和引導其發展成就品格及智性品格(包括但不限於：自律、負責、韌性、好奇、仔細、自主、謙遜、思想開明和批判性思考)，以滿足其對於自主和自我效能的需求。(原則6.2 & 6.3 & 6.4)
· 作為發展品格與社會情緒技能的教學策略，教師為學生提供參與校內校外服務學習、合作學習、專案學習等機會，透過探究及辨認需求、規劃及共作、發表具影響力成果及見解、反思個人及社群在過程中的成長並為其感恩與慶賀等，使學生逐漸掌握品格優勢及社會情緒技能，以致無論在什麼情況下均能做出負責任的決定。(原則5.1 & 5.2 & 8.3)
· 為學生創造機會讓他們形成自己的道德羅盤，在不同的、甚至道德兩難的困境脈絡中反思核心價值，練習選擇和行動，並了解行為對己和對人的影響。同時，提供學生機會思考及設定個人的「品格目標」和評估進度，定期與教師、家長、學習夥伴分享和討論，以及慶賀自己的進步與成長，以培養和鼓勵學生出於對核心價值的認同和內在原因做正確的事。(原則五概述 & 7.1 & 11.4)




	指標項目


	4. 教職員作為品格教育工作者的發展：教職員示範、領導並共同承擔品格與社會情緒學習的教育責任，持續發展和實踐品格與社會情緒的專業知能，並將其視為個人發展與成長的一部分，使校園品格文化得以延續。
(原則八、九、十一)
發展方向和指引：
· 校長和學校領導人以身作則，可見的支持、投入、擁護品格實踐學校發展計畫，並建立由行政、教師、學生和家長等各關係人群體代表所組成的核心小組，賦能他們設計、實施及評估學校的實踐計畫，以落實「全校廣泛實施、全人深入發展」的品格教育模式。(原則八概述 & 8.1 & 8.2 )
· 規劃時間與資源，提供持續且系統化的品格教育專業發展培訓和成長機會(品格教育專業主題例如：社會情緒學習、關係經營、品格優先的視角、實證有效之教學策略)，以支持教師在教學、課程及日常班級經營中採用實證有效的教學策略和方法，明確強調全校聚焦的核心價值以及其行為準則，培育學生品格優勢與社會情緒技能。(原則九概述)
· 透過結構與流程，例如導師會報、教師專業學習社群、教師研習的安排，促進教職員工分享和交流品格與社會情緒學習的新方法和實證有效策略，並對於他們在學校品格發展計畫中的角色，提供表達和選擇的機會，以促進教職員工對於相關決定具有擁有感並共同承擔。(原則9.1 )
· 校長或學校領導人努力示範和展示出協作及共同決策所需的開放、信任和謙遜(包括對他人的知識和技能表現讚賞)，並透過為自己設定「品格目標」的機會，幫助教職員工有意識地反思如何在個人品格優勢方面成長，鼓勵教職員工彼此支持與負責，以促進教職員工示範、領導並共同承擔品格與社會情緒教育的責任。(原則八概述 & 9.2 & 9.3)
· 校長及和核心小組定期評估核心價值於全校範圍、班級經營、課程、紀律政策、行為準則、家長互動以及現任教師和新進教師專業發展的影響程度，使用質化或量化數據評估品格發展計畫中的年度目標和方案實施效益，將評估結果讓教職員工了解並賦能他們參與評估及調整和優化實踐方法。(原則11.2 & 11.4)
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